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1. Misiunea Braiconf

“Folosind tradi\ia, valorile ]i cultura organiza\iei, s` devenim o companie de mare succes, mult respectat` ]i responsabil` social”.
2. Obiectivele generale
· Consolidarea pozi\iei de produc`tor [n pia\a global` a confec\iilor;
· Consolidarea pozi\iei de lider [n pia\a rom@neasc` a confec\iilor;

· Cre]terea valorii ac\iunilor ]i maximizarea profiturilor

OBIECTIVE OPERA|IONALE

1. Mobilizarea resurselor ]i utilizarea intensiv` a acestora

2. Alocarea de noi resurse proprii

3. G`sirea ]i atragerea de noi resurse externe pentru dezvoltare

1. Mobilizarea resurselor ]i utilizarea intensiv` a acestora

· Reducerea consumului pe unitatea de performan\` prin:
· Realizarea de valoare ad`ugat` [ntr-o m`sur` mai mare comparativ cu perioadele anterioare, urm`rindu-se perfec\ionarea managementului produc\iei;

· Cre]terea gradului de utilizare a capacit`\ilor de produc\ie existente prin:

1. [mbun`t`\irea activit`\ilor de programare;

2. Mai buna administrare a produc\iei;

3. Reorganizarea tuturor unit`\ilor existente prin aplicarea proiectului deja realizat la prod-ul 5 ]i extinderea sa;
4. mai buna gestionare a seriilor scurte.
· Crearea altor linii noi care s` realizeze produse cu un grad mai mare de vandabilitate ]i parametri de competitivitate ridica\i;

· {mbun`t`\irea managementului [n domeniul tehnic ]i tehnologic:

· Utilizarea la parametrii proiecta\i a utilajelor din dotare;

· Reorganizarea locurilor de munc` ]i dotarea acestora cu dispozitive ]i accesorii necesare cre]terii performan\ei;

· Implementarea unor noi metode de munc` care s` reduc` substan\ial timpii neproductivi;

· Reexaminarea proceselor tehnologice ]i [mbun`t`\irea acestora;

· Reexaminarea normelor de timp ]i a normativelor de personal.

· Cre]terea la cote superioare a managementului resurselor umane – grup de proiecte: “Profesioni]tii nu se nasc, ei se formeaz`”
· Proiect: Implementarea programelor de [nv`\are individual` ]i organiza\ional`;
· Proiect:Aplicarea principiilor dezvolt`rii durabile;

· Proiect: Stimularea activit`\ilor de analiz`, crea\ie, inova\ie;
· Proiect: Comunicare managerial`;

· Proiect: Ob\inerea avantajului  competitiv

· Continuarea proiectului privind evaluarea performan\elor.

· Depistarea ]i dezvoltarea resurselor intangibile, poten\iale generatoare de profit;

· {mbun`t`\irea activit`\ii de management finaciar prin:

· Administrarea la cote ridicate a resurselor financiare ale societ`\ii;

· Gestionarea mai bun` a costurilor ]i implicarea prin m`suri specifice pentru reducerea acestora;

· Urm`rirea mai sus\inut` a crean\elor Braiconf; 

· Reintroducerea [n circuitul economic a unor materiale auxiliare;

· {mbun`t`\irea performan\elor activit`\ii de marketing:

· Utilizarea unor importante instrumente de marketing, respectiv branding si full business [n vederea cre]terii gradului de competitivitate a societ`\ii, a produselor ]i serviciilor sale;

· [mbun`t`\irea rela\iilor cu clien\ii printr-o mai mare flexibilitate ]i comunicare;

· Urm`rirea mai bun` a comportamentului [n pia\` a produselor Braiconf; 

· Analiz` ]i interven\ii imediate asupra factorilor care influen\eaz` negativ comportamenul produselor pe pia\`;
· Cre]terea serviciilor acordate clien\ilor interni ]i externi;
2. Alocarea de noi resurse proprii

· Introducerea de tehnologii avansate [n procesul de produc\ie prin elaborarea unui program investi\ional care s` vizeze ultimele genera\ii de utilaje ]i instala\ii;
· Extinderea tehnologiei informa\iei [n procesul de produc\ie ]i [n comunicarea cu clien\ii interni ]i externi;
· Cre]terea num`rului de studii de cercetare de pia\`;
· Organizarea de campanii ]i materiale promo\ionale ]i publicitare profesioniste cu implica\ii directe [n cre]terea imaginii firmei, precum ]i a volumului de v@nz`ri;

· Participarea la t@rguri ]i expozi\ii interne ]i interna\ionale;

· Deschiderea de noi magazine, astfel [nc@t num`rul s` ajung` la 20 magazine proprii. Sunt vizate ora]ele Bra]ov, Buz`u, Ploie]ti, Pite]ti, Timi]oara, Bucure]ti, Oradea ]i altele unde cercet`rile de pia\` vor indic` loca\iile cele mai bune;

· Continuarea politicii de parteneriat cu produc`tori de confec\ii pentru b`rba\i [n comercializarea [n magazinele proprii, precum ]i [n magazinele acestora, dar ]i hypermarket-urile [n care vom organiza standuri proprii, cu mobilier propriu;

· Formarea profesional` a angaja\ilor;

· {mbun`t`\irea condi\iilor de microclimat [n sec\iile de produc\ie;

3. G`sirea ]i atragerea unor noi surse externe pentru dezvoltare

· Fonduri externe destinate preg`tirii societ`\ilor comerciale rom@ne]ti privind aderarea la Uniunea European` precum ]i absorb\ia din fondurile guvernamentale.
· Implementarea proiectelor:

· Implementarea ]i certificarea unui “Sistem Integrat de Management al Calit`\ii ]i de Mediu” [n conformitate cu cerin\ele Standardelor SR EN ISO 9001:2001 ]i SR EN ISO 14001:2004;

· Implementarea ]i certificarea unui “Sistem Integrat de Management al S`n`t`\ii ]i Siguran\ei Ocupa\ionale ]i Responsabilit`\ii Sociale” [n conformitate cu cerin\ele standardelor OHSAS 18001:1999 ]i Referen\ialul Interna\ional SA 8000.
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